
Eigen regie en het belang
van richting, ruimte en

ruggensteun

Dr. Linda Koopmans

SoFoKleS bijeenkomst 01-10-2024



SoFoKleS

Belangrijke uitdaging

Hoe kunnen werkenden gestimuleerd en
gefaciliteerd worden om (meer) eigen regie

te nemen op loopbaan en ontwikkeling?
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Weten

Inzicht in:
• Waarom?
• Waar sta ik en wat zijn mijn talenten?
• Wat is er beschikbaar?



Willen

Intrinsieke motivatie:
• Eigen keuze?
• Vanuit eigen drijfveren?



Kunnen

Van wens naar aanpak:
• Wat is mijn doel?
• Hoe kom ik daar?



Durven

Vertrouwen hebben in eigen kunnen:
• Denk ik dat ik dit kan?
• Voel ik me veilig om dit te doen?



Mogen

Middelen:
• Heb ik tijd, geld en autonomie?
• Gun je het jezelf?
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Drie knoppen voor eigen regie:

Richting Ruimte Ruggensteun



Wat is richting, ruimte en ruggensteun?

Richting

Ruimte

Ruggensteun

‘We gaan deze kant op’
De organisatie heeft een beeld van de (nabije) toekomst en deelt dit ook op een

begrijpelijke en toegankelijke manier met de medewerkers.

‘Ga je gang’
De organisatie biedt medewerkers voldoende ruimte om op een voor hen passende

manier aan de slag te gaan met hun eigen ontwikkeling en zelf met nieuwe ideeën te
komen.

‘We steunen je’
De organisatie herkent, erkent en waardeert de inspanningen van medewerkers
wanneer zij hun best doen zichzelf of de uitvoering van hun werk te verbeteren.



Weten

Willen

Kunnen

Durven

Mogen

Eigen regie Organisatie

Waarom ontwikkelen en
weten waar je staat en heen wil

Gemotiveerd om actie
te willen ondernemen

Doelen stellen en
actie kunnen ondernemen

Vertrouwen in eigen
kunnen en je veilig voelen

Mogelijkheden ervaren om actie
te ondernemen (tijd, geld, autonomie)

Richting

Ruggen-
steun

Richting

Ruggen-
steun

Ruimte

Informeren over
organisatie-
ontwikkelingen
en gevolgen voor skills

Bieden van een
wenkend perspectief

Ondersteunen, helpen,
meedenken in stappen zetten

Faciliteren van maken eigen
keuzes en bieden van ruimte
voor ontwikkeling

Medewerker vertrouwen
en waardering geven voor
ontwikkeling

Vos et al. 2021,
Stimuleren-van-eigen-regie-op-loopbaan-en-ontwikkeling
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Voorbeelden van richting geven
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Voorbeelden van ruimte geven

INNOVATIE GROEPJES ‘LEARNING DAY’
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Voorbeelden van ruggensteun geven

LEIDERSCHAPSTRAININGEN INTERVISIE MET COLLEGA’S
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Balans is belangrijk

Richting

Ruimte

Richting

Ruimte

Hiërarchische
organisatie waar

weinig ruimte is om
het anders te doen

Leidt tot onzekerheid
bij medewerkers
(‘ik moet het zelf

blijkbaar uitzoeken’)

Ruimte

Ruggensteun

Medewerkers voelen
zich niet gehoord en

gesteund



Waar begin je als organisatie?
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Gestructureerde aanpak voor blijvende verandering
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Inzicht

1. Awareness:

Is there awareness

and support at all

levels in the

organisation?

2. Insight:

How are you doing

at the moment?

3. Action plan:

Which actions are suitable and

how to implement them?

4. Doing:

Get started!

5. Evaluation:

Are the actions effective and how

can they be maintained?
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1. Wat voor ontwikkelingen

komen er op je af?
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Inzicht

1. Awareness:
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2. Waar sta je nu?



Quickscan Leercultuur
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4. Aan de slag!
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Inzicht

1. Awareness:

Is there awareness

and support at all

levels in the

organisation?

2. Insight:

How are you doing

at the moment?

3. Action plan:

Which actions are suitable and

how to implement them?

4. Doing:

Get started!

5. Evaluation:

Are the actions effective and how

can they be maintained?

5. Zijn de acties effectief

en hoe kunnen we ze

borgen?



Bedankt voor jullie aandacht!
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Meer weten?

Eigen regie model van de samenwerkende
O&O fondsen

SER kader ‘Eigen regie op loopbaan en
ontwikkeling’

TNO Wegwijzer Lerende en Innovatieve
Organisaties

Cijfers: Leercultuur Monitor (TNO/SER)


