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Beleidskader SER

* Richting ‘ Functieperspectief sessie (workshop Sofokles)

 Ruimte

* Ruggespraak
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Functieperspectiefsessies: wat is het?

N

Veranderingen
Dialoog &
ontwikkelingen

Impact op

functie en team Teambuilding
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Functieperspectiefsessies: waarom?

Bewustwording

Draagvlak

Betrokkenheid

Eigen regie stimuleren
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Stap 2 Signaleren

STAP 1-B
KERNACTIVITEITEN IN PERSPECTIEF

-
deze stap zet je de ketnactivieiten in perspectief, hos verwachten julie dat de Kernactiviteiten e over vif jaar itzien Bl da kernactiviteit gelyk. ’ - o
M"l'ﬂl’.mﬂummwwﬂuﬂﬁlh\nmﬁﬂwwhF‘P’ﬂLIﬂfij\Wﬂnukhﬂmllwnmlvilniunmzhpl-A Act I v I te i te n o p s c h -

it schasmh, Zo krigje ichtin de actviteton in de functie nu en hoe jullie verwachton dat de activiteilen ervitzien over vif jaar.

Beoordelen: +, -, =, x
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Interpreteren

Kennis, vaardigheden, enz.

Gevolgen individu en team

Kracht van het team
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Stap 4 Actieplan

Uitwerking functieperspectief sessie (4 juli 2b23]

Welk thema betreft het?

Welk probleem wardt opgelast? Wat
willen we bereiken

Wat gaat er precies gebeuren?

Wie gaat dit doen?

Wanneer is het sfgerond?

Training in regieral

Er komt meer structuur, werken naar
sen tadans en structuur in aphanging
van thema's

Training cntwikkelen over wat regieral betekent en
welke vasrdigheden dasrvaar nedig dijn, dit wardt in

teamverband en individuesl getraind.

Kwartaal 2 2024

Cancrete afspraken maken
met het MT van de

faculteiten/diensten

Meer facus en minder versnippering en
meer afstemming met de andere
afdelingen binnen HR om tot meer
allignment te kemen, Betere sansluiting
met de strategie e de haslbaarheid

wan de strategie (cadans)

De HRBE's gaan in gesprek adhy het jaarplan en de
budgtplannen met het MT. De aanshiting wardt gezocht
met de afdeling strategie van HR mbt de
partflioplanning sodat actief gekeken kan warden naar
de planning van verschillends prajecten en de

implementatie binnen de faculteiten en diensten

Doorlopen 2023/2024 vast anderdee] binnen de

rol van HR en ontwikkeling binnen HR breed

Profileren en getien
worden

Draagyiak vergroten en (meer)
waardering antwangen vaar het werk

wat gedaan wordt

Individuele ontwikkeling per HRBP, betreft de
anderwerpen aks lef, kennis van systemen en
apkassingsgesricht adviseren vanuit de regierol op een
niet irritante manier {geweldioas communiceren)

Kwartaal 2 2024

Meer tijd snderling
doarbrengen

Kannis delen en alkaasr, samen sterk en

FUN @)

We hebbien afgesaraken om elkanr vaker infarmes! te
treffen en een teamdag in 2023 te organiseren

Doarlopen 2023/2024

Inzicht krijgen in HR
processen

Tijdwinst, sen manier van werken an
duidelijkheie ook voor nieuws collega's.
Taakstelling naar leidinggevende en
medewerkers word duidelijker

{ranagen van verwachtingen)

Ir warden een paar hoofdpracessen bestgepakt om uit
e werken:

*  Indisnsttredingsproces

*  Verzuim

* Mutaties
o Exit
»

Imliegen van expert rondom HR thema's

Boekenchubfinspiratie
moment apzetten waar
Advice

Kennis delen, samen sterk en FUN )

Xend pakken dit op en delen de wensen met de HREP's

2023 en daarna doarlopend voor een ider
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Functieperspectiefsessies
Randvoorwaarden

Gezonde &
Transparantie veilige
werkomgeving
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Ervaringen, waarom
ben ik enthousiast?




Mijn eigen observaties

Uitkomst is vaak verrassend

Sessie geeft energie, leidinggevenden komen vragen om een sessie

Als Businesspartner echt waarde toevoegen omdat het mensen in beweging zet

Het past goed in de HR jaarcyclus (waarover later meer)

Het geeft leidinggevenden ook input voor hun gesprekken met teams en medewerkers
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Reacties deelnemers

‘We staan eigenlijk nooit stil bij ons werk’

‘Fijn dat we hier tijd voor nemen’

‘Dit is voor eerst dat we echt iets met de uitkomsten van een teamssessie hebben gedaan’

‘Het was de tijd dubbel en dwars waard’
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Lessons

Begin met een team dat wil, hun enthousiasme werkt aanstekelijk

Medewerkers weten zelf heel goed welke kant hun werk op
gaat veranderen
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Beleidskader SER wat doet de EUR

verder nog

Richting
 EUR strategie

* HR Strategie incl. SPP



Beleidskader SER wat doet de EUR

verder nog

Ruimte

 EUR scoort in Medewerkersonderzoek hoog op Autonomie
* Vernieuwde Ontwikkelcyclus

« Opleidingsbudget



Beleidskader SER wat doet de EUR

verder nog

Ruqggesteun(vertrouwen geven):

Ondersteuning van leidinggevenden door Leiderschapsprogramma

Helderheid t.a.v. verwachtingen d.m.v. Leiderschapsprofiel

Erkennen & Waarderen

Vanuit HR: loopbaan en careercoaches, zie interview
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Samenhang andere HR Tools binnen de EUR

Strategisch PersoneelsPlan (SPP),}

HR Cyclus
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