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Beleidskader SER

• Richting

• Ruimte

• Ruggespraak

Functieperspectief sessie (workshop Sofokles)
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Functieperspectiefsessies: wat is het?

Dialoog
Veranderingen

&
ontwikkelingen

Impact op
functie en team Teambuilding

Erasmus Universiteit Rotterdam 4



Functieperspectiefsessies: waarom?

• Bewustwording

• Draagvlak

• Betrokkenheid

• Eigen regie stimuleren
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Stap 1: Inventariseren ontwikkelingen

Maatschappij

Organisatie

Afdeling
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Stap 2 Signaleren

Activiteiten opschrijven

Beoordelen: +, -, =, x
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Stap 3 Toelichting per activiteit

› Dialoog
• Interpreteren

• Kennis, vaardigheden, enz.

• Gevolgen individu en team

• Kracht van het team
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Stap 4 Actieplan
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Functieperspectiefsessies
Randvoorwaarden

Transparantie
Gezonde &

veilige
werkomgeving

Ondersteunende
structuur

Eigen regie skills Ontwikkelbudget Reflectie en
feedback
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Ervaringen, waarom
ben ik enthousiast?
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Mijn eigen observaties

Uitkomst is vaak verrassend

Sessie geeft energie, leidinggevenden komen vragen om een sessie

Als Businesspartner echt waarde toevoegen omdat het mensen in beweging zet

Het past goed in de HR jaarcyclus (waarover later meer)

Het geeft leidinggevenden ook input voor hun gesprekken met teams en medewerkers
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Reacties deelnemers

‘We staan eigenlijk nooit stil bij ons werk’

‘Fijn dat we hier tijd voor nemen’

‘Dit is voor eerst dat we echt iets met de uitkomsten van een teamssessie hebben gedaan’

‘Het was de tijd dubbel en dwars waard’
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Lessons

Begin met een team dat wil, hun enthousiasme werkt aanstekelijk

Medewerkers weten zelf heel goed welke kant hun werk op
gaat veranderen

Aanwezigheid leidinggevende is belangrijk
(verantwoordelijkheid voor opvolging)

I.c.m. de ontwikkelgesprekken komen mensen echt in
beweging, dus hier niet bij laten

Acties opvolgen in teamsessies
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Beleidskader SER wat doet de EUR
verder nog

• Richting

• EUR strategie

• HR Strategie incl. SPP
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Beleidskader SER wat doet de EUR
verder nog

• Ruimte

• EUR scoort in Medewerkersonderzoek hoog op Autonomie

• Vernieuwde Ontwikkelcyclus

• Opleidingsbudget
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Beleidskader SER wat doet de EUR
verder nog

• Ruggesteun(vertrouwen geven):

• Ondersteuning van leidinggevenden door Leiderschapsprogramma

• Helderheid t.a.v. verwachtingen d.m.v. Leiderschapsprofiel

• Erkennen & Waarderen

• Vanuit HR: loopbaan en careercoaches, zie interview
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Samenhang andere HR Tools binnen de EUR

HR Cyclus
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Vragen ?
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