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• Afschaffen sollicitatiegesprekken

• Afschaffen CVs

• Afschaffen functiegebouwen

• Afschaffen flexibele kantoortuinen

• Afschaffen performance management

Weet u nog….
we waren flink aan het afschaffen:
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Zeer lezenswaardige boeken, die een zetje geven…



En er gebeurt ook wat in de praktijk…

Ben je zelf actief met performance management omvorming?

Ja, we hebben reeds een goed beeld 

van wat voor ons werkt en niet werkt

Ja, we zitten middenin een 

pilot en/of experimenten

Ja, we zijn in een 

voorbereidende fase

Nee, vooralsnog is het 

bij ons gedachtevorming

N=125



Maar wat?

Afschaffen?

Renoveren?
Innoveren?

Combineren?
Experimenteren?





PM 0.0

PM 0.0

 Prestatiesturing niet noodzakelijk/geen issue

 Intrinsieke motivatie uit vakmanschap

 Beloningsgroei op basis van leeftijd/ervaring

 Je presteert/ontwikkelt, omdat je vakman bent 

 Talent uit zich in de kwaliteit van het (vak)werk PM 1.0

PM 1.0

 Individueel presteren niet vanzelfsprekend

 Extrinsieke motivatie o.b.v. prestatiebeloning

 Beloningsgroei gekoppeld aan beoordeling

 Prestatie/ontwikkeling in lijn met organisatie

 High-performance = talent (context-specifiek) 

PM 2.0

PM 2.0

 Ontwikkeling is belangrijker dan resultaatdoel

 Intrinsieke motivatie uit maatwerk/autonomie

 Beloningsgroei gekoppeld aan teamprestaties 

 Prestatie/ontwikkeldoelen zelf vormgeven

 Iedereen heeft talenten die je kunt activeren

Maar wat zijn we dan aan het doen?
Met welke uitgangspunten?

Sterke Punten 

Benadering!



 Weg van de deficiet-benadering (= PM 1.0)

Beter presteren = wegwerken tekortkomingen

Niet motiverend, géén persoonlijke ontwikkeling

 Naar een sterke punten benadering (= PM 2.0)

Presteren definiëren a.d.h.v. eigen unieke kwaliteiten

Wél motiverend, wél persoonlijke ontwikkeling

Focus op de sterke kant van het 

personeelsbestand? Hoe?



Waar gaat het dan naar toe?
Afschaffen?



Waar gaat het dan naar toe?
Innoveren?



Waar gaat het dan naar toe?
Renoveren?



Beetje 0.0 en een beetje 2.0?



Waar gaat het dan naar toe?
Renoveren?



• Tenure-track wordt Career-
track

• Minder focus op behalen van 
aantal A-publicaties voor 
vaste aanstelling (= PM 2.0)

• Maar... Focus op publicaties 
blijft belangrijk bij groei naar 
UHD (= PM 1.0)

Beetje 2.0 en een beetje 1.0?



Wouter Vleugels & Giverny de Boeck: 
“Hoe maken organisaties de performance management 
transitie?”



Waar gaat het dan naar toe?
Combineren?



Waar gaat het dan naar toe?
Experimenteren?



Waar gaat het dan naar toe?
Experimenteren?

Experimenteren 

met PM. 



Herontwerpen van beoordelen & belonen

Informeel

Doorlopend

Self assessment

Collegiaal

Beoordelen van ontwikkeling

Immateriële incentives
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Formeel

Jaarlijks

Oordeel van een derde

Hiërarchisch 

Gericht op presteren

Materieel belonen

 Naar waar verzetten we de schuifjes?



Herontwerpen van beoordelen & belonen

Team

Individuele potentie als maat

Gedifferentieerd

Transparant

Specifiek op ons bedrijf

Innovatief en gedurfd
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Individueel

Functie als uitgangspunt 

Uniform 

Geheim 

‘Goed HRM’

Traditioneel

 Naar waar verzetten we de schuifjes?



Welke verandervariant(en) zie je bij jullie?

Welk gesprek / gesprekken past daarbij?


