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In deze workshop

• Hoe je als leider de autoriteit neerlegt op de 
plek waar het werk gebeurt.
• Hoe je besluitvorming kunt saboteren door het 

tegenovergestelde te doen.



ǻ�X�QIX�GLERKI���XMQMRK

8 ONTWIKKELINGEN
bij vooruitstrevende organisaties

Bron: Joost Minnaar & Pim de Morree / corporate-rebels.com

PURPOSE & WAARDEN

Van Focus op Winst naar  

VERTROUWEN & VRIJHEID

Van Regels & Controle naar

RADICALE TRANSPARANTIE

Van Beperkte Zichtbaarheid naar

DISTRIBUEREN

Van Delegeren naar

ROLLEN & TALENTEN

Van Functies naar

Van Hiërarchie van Mensen naar

HIËRARCHIE VAN WERK

Van Directief Leiderschap naar

DIENEND LEIDERSCHAP SENSE & RESPOND

Van Predict & Control naar 
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Hoger management denkt 
vooral instrumenteel en 

omarmt de WHY beperkt
SZIVXYMKMRK

Hoger management 
omarmt de WHY van de 

verandering volledig

De organisatie heeft maar 
zeer beperkt tijd en budget 

voor verbeteringen. 
QMHHIPIR

De organisatie heeft 
passend tijd en budget 

vrijgemaakt voor 
verbeteringen

De organisatie heeft een 
verleden van mislukte 

veranderinitiatieven

ZIVERHIV�
ZIVQSKIR

De organisatie heeft 
bewezen succesvol 
transities te kunnen 

afronden

Voortdurende 
afhankelijkheid van externe 

adviseurs en coaches
GETEGMXIMXIR

Een pool van medewerkers 
die opgeleid kunnen worden 

tot interne coaches



Autoriteit per organisatiemodel

! t
org

EYXSVMXIMX�TIV�SVKERMWEXMIQSHIP

I\TPMGMIXI���HIGIRXVEPI�EYXSVMXIMX

REHIPIR ZSSVHIPIR

I\TPMGMIXI�autoriteit
(formeler / meer duidelijkheid)

MQTPMGMIXI�autoriteit
(informeler / minder duidelijkheid)

GIRXVEPI
autoriteit

(“delegeren”)

HIGIRXVEPI
autoriteit

(“distribueren”)

cirkels

netwerkenmatrix

divisies

• Minder gecentraliseerde controle

Î� aååų�ĩ±ĹŸ�ŅŞ�ųŅĬƴåųƵ±ųųĜĹč�¼�ÏŅĹā�ĜÏƋ

• Minder duidelijke loopbaanontwikkeling

• Meer (ervaren) complexiteit

• Meer risico op fouten

• Lastiger prestatiemanagement

• Meer ruimte om het systeem te “gamen”

• Meer deskundige begeleiding nodig

• Snellere besluitvorming

• Sneller aanpassen & verbeteren

Î� aååų�ā�åƻĜÆĜĬĜƋåĜƋ�ĜĹ�Ï±Ş±ÏĜƋåĜƋ

• Meer cross-functionele samenwerking

• Meer kennisdeling

• Meer ontwikkelingsmogelijkheden.

• Duidelijker verwachtingen

• Grotere veiligheid & transparantie

• Meer eigenaarschap

• Meer autonomie & handelingsvrijheid

• Beter aanspreekbaar zijn



Aligned
Autonomy



Sturen op Alignment - de “Routebepaler”

Structureren van de rollen & verantwoordelijkheden1

Toewijzen van mensen aan rollen & geven van feedback2

Toewijzen van middelen3

Bepalen van prioriteiten en strategieën4

Bepalen van indicatoren5

Wegnemen van beperkingen6



Vaststellen van relatieve prioriteiten



Thema’s tijdens de transformatie







In deze workshop

• Hoe je als leider de autoriteit neerlegt op de 
plek waar het werk gebeurt.
• Hoe je besluitvorming kunt saboteren door het 

tegenovergestelde te doen.





Wat heb je nodig?



Is het veilig genoeg om te proberen?



Spanningen zijn de brandstof!

Bewust worden van 
een specifiek gat 

tussen wat is 
en wat zou kunnen zijn”



Boekenkast



EN NU?
Wil je meer weten of op de hoogte gehouden worden?
Spreek ons aan of gebruik één van de onderstaande QR codes!

WORD LID
VAN DE RSPND
COMMUNITY

SPEEL EEN POTJE
SABOTAGE BINGO

KIJK NAAR
VIDEO’S VAN
THOUGHT
LEADERS!

LEES MEER
OVER HET WERK
EN DE MENSEN
VAN RSPND

www.rspnd.org




